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Potentialfelder

Ausgehend von der Bedürfnisanalyse 
wurden so genannte Potentialfelder 
definiert. 

Aus den Bedürfnissen der einzelnen 
Bildungsbereiche werden dazu 
Gemeinsamkeiten oder übergreifende 
Bedarfe identifiziert, die dann in einem 
Potentialfeld aufgehen können.

Potentialfelder sind aus den 
Bedürfnissen erarbeitete Oberthemen, 
die die Grundlage für einen intensiven 
Ideenbildungsprozess (Ideation) sind.

Potentialfelder sind noch keine 
Lösungsansätze, sondern Bereiche, in 
denen Lösungsansätze entstehen 
können.  



Potentialfelder 
im Bereich Schule
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Potentialfelder 
im Bereich Hochschule
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Potentialfelder 
in den Bereichen Berufliche 
Bildung und Weiterbildung
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Potentialfelder 
Bildungsbereichsübergreifend 
ergaben sich große Schnittmengen  
der erarbeiteten Potentialfelder. 

Aus diesem Grund wurden diese 
geclustert und zu übergreifenden 
Potentialfeldern zusammengefasst. 

Ausgehend von diesen 
Potentialfeldern konnten 
Lösungsansätze für 
Geschäftsmodelle entwickelt 
werden. 



Potentialfeld
OER als Reputationsmittel



Potentialfeld
Individualisierung von 
Lernwegen durch OER



Potentialfeld
Aufklärung und Beratung 



Potentialfeld
Qualität und Bewertung 



Potentialfeld
Vernetzung von Lernbegleitern



Potentialfeld
OER-Content-Produktion



Input Geschäftsmodelle
Mögliche Geschäfts- und 
Finanzierungsmodelle für OER



Lösungsansätze für 
OER-Geschäftsmodelle 



Potentialfeld: OER-Content- 
Produktion

Geschäftsmodell: OER-Content- 
Produktion per Auftrag

Ein Ansatz für: 
Erstellende von OER (und ihrem 
Lebenszyklus)

Finanzierung:
- Land oder Länderverband zahlt 

für die Erstellung, nicht für den 
Kauf von Materialien

- Infrastrukturelle Leistungen 
werden einmalig staatlich 
finanziert (rot).

- Fortlaufende Leistungen werden 
langfristig staatlich finanziert 
(grün) und/oder sind 
privatwirschaftlich profitabel, da 
Lehrende und Lernende zahlen 
(blau).  



Erklärung der 
Finanzierungswege der einzelnen 
Leistungspakete:

1. Pakete (einzeln oder als gesamtes Konzept 
beantragt), die eine einmaligen Erstellung 
benötigen, werden einmalig staatlich finanziert. 
Es geht vor allem um das Erstellen der 
Infrastruktur und Systematiken für Materialien, 
Metadaten und deren Qualitätssicherung. (Rote 
Markierung auf dem Bild).

2. Für die Bereiche des weiteren OER-
Lebenszyklus, erhalten Dienstleister einen mittel- 
bis langfristigen Auftrag. Die Leistungen (einzeln 
oder als gesamtes Konzept beantragt) sind 
Aktualisierung, Pflege, Community- Management, 
Weiterentwicklung der didaktischen Szenarien, 
Organisation der Distribution. (Grüne Markierung 
auf dem Bild).

3. Viele Leistungen, können auch von Dritten des 
freien Marktes erstellt werden (auch interessant 
für den Mittelgeber): Produktion von Content-
Nuggets (als Erweiterungen zu Curricula), 
Metadatenerstellung, Design, Tools und 
Programmierung. Diese Leistungen können 
privatwirtschaftlich an Schulen, Lehrende oder 
Lernende verkauft werden. (Blaue Markierung auf 
dem Bild).



Potentialfeld: Vernetzung von 
Lernbegleitern

Geschäftsmodell: Vernetzung/ 
Community building

Ein Ansatz für: 
Lernende/Lehrende

Finanzierung:
- Initialfinanzierung durch 

Kammern, Industrien und 
Verbände für Aufbau von 
branchenzentrierten Plattformen 
um Fachkräftenachwus zu 
sichern.

- Community-Austausch 
- Nutzende (auch Unternehmen) 

zahlen für Premium: sortiertes, 
spezielles Experten-Wissen, 
Community-Austausch, 
Zertifikats- und 
Prüfungsvorbereitung



Potentialfeld: Vernetzung von 
Lernbegleitern

Geschäfsmodell: 
Lernbegleitungscoach 

- Metaplattform für Aggregation von 
bestehenden Communities → 
Plattformbetreiber zahlen für 
Leistung, weil sie sichtbarer werden 
(“Find your Coach”)

Ein Ansatz für: Alle

Finanzierung:
- Bezahlung für 

Inanspruchnahme von 
Beratungsleistungen

- Lernende zahlen für Coaching- 
Leistung

- “Train the Trainer”-Module



Potentialfeld: Aufklärung und 
Beratung

Geschäftsmodell: Zentrale OER- 
Beratung (Plattform)

Ein Ansatz für: 
Hochschulen, Bibliotheken, 
Lehrende

Finanzierung:
- Staatliche Finanzierung einer 

zentralen OER-Beratung
- Hochschulen als Partner
- Bibliotheken zahlen für die 

Beratungsleistung
- Eventuell könnte dieses Modell 

auch auf Startups oder andere 
Interessierte übertragbar sein



Potentialfeld: Aufklärung und 
Beratung 

Geschäftsmodell: 
→ Vermittlungsagentur für 
Beratende als zentrale Plattform 
(Beraterdatenbank)

Ein Ansatz für: 
Beratende und Suchende

Finanzierung:
- Beratende zahlen an Plattform 

Aufnahmegebühr, um dort 
präsentiert zu werden

- Nutzende des Services zahlen 
für die Beratungsleistungen an 
die Plattform

- Plattform vermittelt Aufträge an 
und verhandelt Bezahlung von 
Beratenden



Potentialfeld: Reputationsmittel 

Geschäftsmodell: OER- 
Findmaschine

→ Kooperation zwischen Bildungs- 
institutionen und Unternehmen, um 
mehr Aufmerksamkeit zu erzielen; 
eigene OER als Marketinginstrument 
(Imagepflege) 

Ein Ansatz für: 
Bildungsinstitutionen und 
Unternehmen

Finanzierung:
- Investition in OER, um Umsatz 

zu generieren oder neue 
Studierende zu gewinnen

- Institutionen (Hochschulen, 
Firmen, Institute) zahlen an eine 
‘OER-Findmaschine’



Potentialfeld: Qualität und 
Bewertung 

Geschäftsmodell: Verkauf 
qualitativer Contentpakete 
(Kuratierungsservice)

Ein Ansatz für: 
Bildungseinrichtungen, Stiftungen, 
Schulträger

Finanzierung:
- Stiftungen, Schulträger, 

Bildungseinrichtungen, 
Lernportale zahlen an einen 
Kuratierungsservice für die 
Zusammenstellung eines 
rechtlich und qualitativ 
geprägten Contentpakets



Potentialfeld: Qualität und 
Bewertung 

Geschäftsmodell: Anreicherung und 
Verkauf von professionellen 
Metadaten 

Ein Ansatz für: 
Verlage, öffentl. Einrichtungen, 
Bildungsträger, Dienstleister

Finanzierung:
- Bildungsträger, Landes-

institute und Stiftungen zahlen 
für die Erstellung profes-
sioneller Meta- und 
Nutzungsdaten

- Diese werden genutzt von 
Selbstlernportalen, Service- 
Dienstleistern, Verlagen etc. für 
bessere Auffindbarkeit und (teil-) 
automatisierte Kuratierung bzw. 
Veröffentlichungen



Potentialfeld: Individualisierung 
von Lernwegen

Geschäftsmodell: Verkauf 
individualisierter Lernmaterialien 
(Plattform)

Ein Ansatz für: 
Selbstlernende

Finanzierung:
- Bildungsträger oder auch Eltern 

zahlen an eine Plattform für 
personalisierte Lerninhalte (via 
learning analytics)

- Plattform bietet ggf. auch 
kommerzielle Inhalte von Verlagen an 
und bekommt Vermittlungsgebühr

- Kofinanzierung durch Werbung 
möglich

- Nachhilfelehrer und-lehrerinnen 
zahlen an die Plattform für die 
passgenaue Vermittlung ihrer 
Leistungen an Lernende mit 
Nachhilfebedarf



Potentialfeld: Individualisierung 
von Lernwegen

Geschäftsmodell: Software als 
Service (Analysetool)

Ein Ansatz für: 
Nachhilfeanbieter oder -lehrende

Finanzierung:
- professionelle 

Nachhilfeanbieter zahlen für 
ein Analysetool, welches 
offene Lerninhalte zu 
individualisierten Lernpaketen 
bündelt (Abonnement)

- Analysetool erfasst dazu 
Lernverhalten der Lernenden

- individualisierte Lernpakete 
werden von Lernenden mit 
weiterhin frei genutzt
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würdest du investieren?
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